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Uber Nacht war der Trabant 8000 D-Mark wert

Wie Wilfried Badalus aus Meiningen die Wéahrungsunion vor 15 Jahren erlebte und wie sein Unternehmen bis heute iiberlebte

VON REDAKTIONSMITGLIED
JOLF SCHNEIDER

Eintausend Mark der DDR,
das war alles, was Wilfried
Badalus im April 1990 bar in
das StammKkapital seines
Unternehmens einzahlen
konnte. ,Den Rest darf man
heute eigentlich gar nicht
mehr aufziihlen, das glaubt
einem kein Mensch”, sagt der
Meininger Unternehmer
heute.

MEININGEN - 100 Quadratmeter
Rohrgeriist, einen Anhdnger, ei-
nen Plattenwagen und eine
Schréeibmaschine Erika notierte
die Notarin damals als Betriebs-
vermdgen. ,Und meine Frau
Marion brachte als Gesellschaf-
terin ihren Trabi mit ein, der
wurde mit 8000 DDR-Mark be-
wertet. S50 bekamen wir die ge-
forderten 20000 Mark zusam-
men*, erzihlt Badalus.

Am 12. April griindete er sein
Unternehmen, die Stabil Geriist-
verleih Meiningen, noch als Ge-
sellschaft mit beschriinkter Haf-
tung (GmbH) der DDR. ,Dass
das ging, wusste ich durch die
Forum GmbH. Ich hatte mich
auch schon frither mehrfach um
eine Selbststindigkeit bemiiht,
war jedoch jedesmal vom Rat
des Kreises Meiningen abgewie-
sen worden. Es hieB, die leis-
tungsfahigen volkseigenen Be-
triebe seien jederzeit in der Lage,
den Bedarf an Baugeriisten zu
decken, was aber nicht stimmte.
Nun gab es zwar keine politi-
schen Einwidnde mehr, dafiir
musste sich die Notarin erst ein-
mal schlau machen, wie das al-
les geht mit einer GmbH", erin-
nertersich.

Entscheidungen
immer
in Ruhe getroffen

Heute trigt sein Unternehmen
die Nummer 40 im Handelsre-
gister des Amtsgerichts Meinin-
gen und ist doch eigentlich die
Nummer eins. Dass die Verwal-
tung nicht ganz vorne anfing
hatte etwas mit Uberhingen zu
tun. Und trotzdem steht Badalus
recht alleine da, denn viele Fir-
men, die sich im April 1990 ge-
griindet hatten, gibt es inzwi-
schen lingst nicht mehr. Dass er
noch am Markt ist, fiihrt Bada-
lus auch auf seine Bodenhaftung
zuriick, die er jederzeit behalten
hat. ,Und vielleicht liegt es auch
daran, dasswir immer erst genau
iiberlegt haben, bevor wir Ent-
scheidungen getroffen haben”,
sagt seine Frau. Noch heute han-
dele ihr Mann nach dem Motto,
jede Antwort kann 24 Stunden
warten. Eine Maxime, die kurz
nach der Wiedervereinigung si-
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chits) griindete im April 1990 das erste Unternehmen, das noch heute im Meininger

Inzwischen leitet Sohn Knut das Unternehmen, dochier Firmengriinder arbeitet noch heute jeden Tag auf dem Geriist mit. FOT0: ari

cherlich hilfreich war. Von allen
Seiten prasselten Angebote und
Verlockungen auf die jungen
Unternehmer ein. ,Ein Baube-
trieb aus dem Westen hatte mir
vorgeschlagen, ich sollte doch
lieber fiir ihn arbeiten, statt mei-
ne eigene Firma zu griinden,
doch da war ich bereits ins Han-
delsregister eingetragen. Heute
bin ich froh dariiber, dass ich
mein eigener Herr geblieben
bin*“, sagt Badalus.

Feierabendbrigade
wurde zum
Unternehmen

Ein Geriistbauunternehmen
grilndete er und hielt damit -
trotz Baukrise — bis heute durch.
Das erste Geriist hatte er schon,
weil er neben seinem Beruf in ei-
nem Kombinat noch eine Feier-
abendbrigade gegriindet hatte.
Mit vier oder fiinf Bekannten
war er rund um Meiningen iiber
die Dérfer gefahren und hatte
Baugerliste aufgebaut, wo sie ge-

braucht wurden. Nach der Wen-
de machte er daraus seinen
Hauptberuf.

Dass Wilfried Badalus die Bau-
firmen um sich herum wieder
vom Markt verschwinden sah,
selbst aber berlebte, verdankt
er wohl auch seiner Cleverness.
So wurde zum Beispiel das Start-
kapital tiber Nacht richtig wert-
voll, denn der Trabi und das alte
Baugeriist wurden zum Kurs von
eins zu eins in D-Mark umge-
wandelt. Kein schlechtes Ge-
schift fiir einen alten Trabi.
Doch es ist auch die Bescheiden-
heit, die man ihm anmerkt,
wenn er einem heute im Biiro
auf einem der Besucherstiihle
gegeniibersitzt. Wiahrend um
ihn herum die Firmenchefs
plétzlich grofie Autos fuhren
und sich neue Lastwagen und
grofie Lagerhallen fiir ihre Bau-
maschinen kauften, fuhr Wil-
fried Badalus mit einigen Fla-
schen Wodka bewaffnet zu den
russischen Soldaten in die Bar-
bara-Kaserne und tauschte den
Schnaps gegen zwolf Anhinger
ein, die die Truppen bei ihrem
Abzug sowieso zuriicklassen

wollten. ,Und mit diesen Hin-
gem und einem alten ZT 300 als
Zugmaschine fahren wir noch
heute unsere Geriiste auf die
Baustellen. Das dauert zwar et-
was linger als mit dem Lastwa-
gen, doch die Zeit holen wir
beim Abladen wieder rein”, er-
zihlt der 56-Jahrige. Das kann
Knut Badalus nur bestitigen.
Der Sohn hat vor rund zweiein-
halb Jahren die Geschicke des
Unternehmens  iibernommen
und greift gerne auf die ganz ei-
genen Dienstfahrzeuge, die der
Vater angeschafft hatte, zurtick.
»Die Ersatzteile fiir die Zugma-
schine und die Hinger bekom-
me ich in jeder LPG, da brauche
ich erst gar nicht in die Fach-
werkstatt zu fahren”, begriindet
der Vater den besonderen Fuhr-
park.

Statt in teure Fahrzeuge inves-
tierte er nach der Wende so
schnell wie moglich in gutes Ge-
riistmaterial. Moglich wurde das
durch einen Existenzgriinder-
kredit iiber rund eine halbe Mil-
lion Mark. ,Den gab uns die
Bank aber auch nur, weil wir ein
Haus als Sicherheit anbieten

konnten. Hitten wir das nicht
gehabt, dann waren wir mit un-
serem Traum von der Selbststian-
digkeit gescheitert”, berichtet
der damalige Existenzgriinder.
Das Geld nutzte er, um seine
Marktposition In Meiningen
auszubauen und die Schlagkraft
zu verbessern. ,Bei den Geriis-
ten habe ich immer nur die bes-
ten und teuersten gekauft. Es ha-
ben viele Vertreter in meinem
Biiro gesessen und erklart, dass
ihre Geriiste genau so gut wiren
wie die teuren, aber viel viel
gtinstiger. Ich habe mich nie da-
rauf verlassen”, sagt Wilfried Ba-
dalus. Y

Bis heute bereut er diese Ent-
scheidung nicht. ,Uns ist noch
kein Gertist umgekippt oder zu-
sammengebrochen”, sagt er mit
Stolz in der Stimme und seine
Frau klopft schnell auf die hol-
zerne Schreibtischplatte,

Und so baute Badalus schon
um viele bekannte Gebaude in
Meiningen und Umgebung die
Geriiste auf. Die Stadtkirche, das
Meininger Schloss und viele
Banken und Villen wurden von
Badalus-Geriisten aus sanlgrt.

Handelsregister aufgelistet ist.

+Es war unser Vorteil, dass wir
die ersten waren, die so grofie
Geriiste liefern konnten®, erin-
nert er sich. Nur beim Meininger
Theater musste er der Konkur-
renz den Vortritt lassen, denn
damals reichte das eigene Mate-
rial noch nicht aus, um das statt-
liche Gebiude des Theaters zu
verpacken.

Kurz nach der
Operation wieder
auf dem Gertist

Doch nicht, dass Sie jetzt den-
ken, bei uns ist immer alles nur
glatt gelaufen, es war keine
leichte Zeit", sagt der Firmen-
grinder. Mit vier Leuten hatte er
gestartet und am  Anfang
brummte das Geschaft machtig.
Uberall wurde gebaut, doch wir
haben uns immer auf unseren
Markt konzentriert. Siidthtirin-
gent, Franken und Siidhessen.
Viele wollten uns auch woan-
ders hin locken, doch ich habe
immer ausgeschlagen®, sagt Ba-

dalus. Schnell wuchs die Geriist-
baufirma auf zehn Mitarbeiter.
»Doch das konnten wir nicht
halten, in den vergangenen Jah-
ren mussten wir uns wieder ver-
kleinern®, sagt der gelernte Ma-
schinenbauingenieur.  Inzwi-
schen ist die Firma wieder bei ih-
rer Ausgangsgrofie angekom-
men und der Griinder selbst ist
inzwischen nur noch Angestell-
ter beim Sohn. Das mag auch et-
was mit dem privaten Schick-
salsschlag zu tun haben, der vor
ein paar Jahren die Familie traf.
Im Februar 1996 erhielt Wilfried
Badalus aus heiterem Himmel
die Diagnose Gehimtumor. ,Ich
gelte als geheilt”, erzihlt er heu-
te, ,Im Februar ist er operiert
worden und Ostern stand er
schon wieder auf dem Geriist.
Keine Reha, keine Kur, er hat
sich wieder in die Arbeit ge-
stiirzt”, schildert seine Frau.
»Der Laden musste ja weiterlau-
fen*, verteidigt er sich fast ein
bisschen.

Heute ist
das Unternehmen
schuldenfrei

Und die Firma lief und verdiente
gutes Geld. Das nutzte Badalus
dazu, die Kredite so schnell wie
moglich zu bedienen. Und so ist
das mittelstindische Unterneh-
men heute in der fiir die ostdeut-
sche Wirtschaft ungew&hnli-
chen Lage, schuldenfrei dazuste-
hen.

Noch heute steht Wilfried Ba-
dalus jeden Tag auf dem Gertist,
so wie er es getan hat, als er noch
der Chef der Firma war, ,Es
macht einfach einen besseren
Eindruck, sowohl bei den Auf-
traggebern als auch bei den Mit-
arbeitern, wenn der Chef mit
anpackt, denn dann wissen die
Leute, dass er Ahnung von dem
hat, was er da erzdhit.,” Doch die
Verantwortung tragt inzwischen
sein Sohn. Das ist fiir Kunden
und Kollegen manchmal nicht
ganz einfach. Bei Problemen ka-
men sie am Anfang oft noch zu-
erst zu ihm, doch Wilfried Bada-
lus schickte sie konsequent wei-
ter zu seinem Sohn. ,Das muss
auch so sein. Es koénnen sich
nicht zwei Leute da reinhédngen,
dann lduft das nicht", stellt er
kategorisch fest. Doch zur Ruhe
setzen will er sich noch nicht
ganz. Eine Idee fiir ein neues Un-
ternehmen kreist noch in sei-
nem Kopf. ,Die habe ich noch
keinen wverraten.” Und seine
Frau bremst ihn auch gleich, als
er davon erzihlt. ,Jetzt ist erst-
mal ein bisschen Ruhe ange-
sagt”, findet sie. Doch ein Teil
des Startkapitals wire noch da.
Die alte Erika wire wieder ein-
satzbereit. Sie steht noch irgend-
wo im Keller.



